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Inleiding en leeswijzer
Voor u ligt deel A van het schoolplan van OBS De Arcade. 
Het schoolplan is opgedeeld in twee delen. Deel A beschrijft de kaders die PROO vanuit haar Koers meegeeft aan haar scholen en de visie en missie van de school. Daarna volgen de uitkomsten van de analyse van de context van de school met daarbij de ambities en doelstellingen. 
Deel B zijn de bijlagen met de overige wettelijk verplichte onderdelen van het schoolplan. 

[bookmark: _Toc405818025]Functie van het schoolplan
Het schoolplan beschrijft het beleid en de ambities van de school voor de periode 2025-2026 t/m 2028-2029. Het schoolplan in zijn geheel heeft als functie om:
· De richtinggevende basis te zijn voor schoolontwikkeling;
· Het uitgangspunt te zijn voor het onderwijskundig beleid per jaar (jaarplan);
· [bookmark: _Toc405818026]Het verantwoordingsdocument voor zowel horizontale (bestuur, onderwijsinspectie) als verticale verantwoording (team, ouders, MR).

Procedure voor het opstellen en wijzigen van het schoolplan
Dit schoolplan is tot stand gekomen samen met teamleden, ouders, leerlingen en de medezeggenschapsraad (MR). Hun inbreng was van groot belang bij de vaststelling van de missie en visie van onze school en het tot stand komen van onze ambities en doelen. Een belangrijk uitgangspunt bij het schoolplan is de Koers van PROO 2025 t/m 2028, Samen verdraaid goed onderwijs, waarin het bestuur de richting van PROO voor de komende vier jaar heeft vastgelegd. 
Met dit schoolplan heeft de MR ingestemd en het is formeel vastgesteld door het bevoegd gezag.

Voortgang en evaluatie van het plan
Jaarlijks wordt het schoolplan geëvalueerd en waar nodig worden doelen bijgesteld. De evaluatie en de bijstelling van doelen worden verwerkt in het jaarplan van de school. De evaluaties van de jaarplannen fungeren daarmee als tussenevaluaties van het schoolplan. De evaluaties van de jaarplannen gezamenlijk, samen met de eindevaluatie van het schoolplan 2025-2026 t/m 2028-2029 vormen op hun beurt, in combinatie met de Koers van PROO 2025 t/m 2028 de input voor het nieuwe schoolplan 2029-2030-2033-2034. De jaarplannen zijn opgebouwd volgens de pijlers van de strategische KOERS van PROO Leiden-Leiderdorp:
· Verdraaid goed onderwijs;
· Samen ontwikkelen en groeien;
· Werkplezier voor iedereen.

[bookmark: _Toc159510527]

Kaders
In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van OBS De Arcade beschreven. Ten eerste bestaan deze kaders uit de missie, visie en strategie van PROO, het bestuur waar OBS De Arcade onder valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een passende ambitie te komen voor OBS De Arcade: de stip op de horizon.

[bookmark: _Toc159510528]Kaders vanuit PROO 
[bookmark: _Toc184118558]De Koers van PROO is van en door iedereen van PROO. Van leerlingen tot de raad van toezicht: samen hebben we nagedacht over onze toekomst.  

Hier staan we voor: een kleurrijke gemeenschap
PROO is meer dan een onderwijsorganisatie – we zijn een inclusieve gemeenschap, waar diversiteit wordt omarmd. Op onze openbare scholen in Leiden en omgeving creëren we een veilige en uitnodigende leeromgeving waar élk kind en medewerker zich thuis voelt, ongeacht afkomst of achtergrond.
Onze scholen vormen een kleurrijk palet met elk een eigen aanbod, ontworpen om aan te sluiten bij de behoeften van onze leerlingen. Of je nu behoefte hebt aan extra uitdaging of ondersteuning – er is altijd een PROO-school dichtbij die bij je past.
Wij geloven in brede talentontwikkeling. Dat betekent meer dan alleen kennisoverdracht. Onze scholen zorgen voor een zorgvuldige balans tussen het ontwikkelen van:
· kennis;
· vaardigheden;
· en persoonsvorming.
Onze scholen zijn ‘samenlevingen in het klein’ en daarin staat samenwerking centraal. Onderwijsprofessionals, leerlingen, ouders en wijkpartners vormen samen een dynamische, lerende gemeenschap. Onze kernwaarden – eigenaarschap, betrokkenheid, verbinding en gelijkwaardigheid – zijn ons dagelijkse kompas.

[bookmark: _Toc184118564]Waar gaan wij voor?
Wij gaan voor verdraaid goed onderwijs: kwalitatief hoogstaand, kansrijk en toekomstgericht onderwijs dat is afgestemd op de ontwikkelbehoeften van onze leerlingen. 
De komende jaren werken we samen aan de verdere ontwikkeling van onze professionele organisatie door:
· actief kennis en expertise binnen PROO te verbinden;
· onze professionals een aantrekkelijke, inspirerende werkplek te bieden in elke fase van hun loopbaan;
· samen te werken op PROO-niveau, zonder de eigenheid van individuele scholen te verliezen.
We zorgen voor balans tussen centrale regie en lokale dynamiek. Op PROO-niveau optimaliseren we onze onderwijsorganisatie, terwijl elke school de ruimte houdt om vanuit haar eigen visie het onderwijs vorm te geven. Zo sluiten we aan bij wat er nodig is in de wijk.

Missie en visie van de school
Missie
Wij vinden het belangrijk dat kinderen zich competent voelen, gezien worden en hun talenten erkennen en gebruiken. Samen met leerlingen en betrokken ouders/verzorgers streven we naar een ononderbroken ontwikkeling voor ieder kind. 
Wij zorgen voor verbinding tussen onze kinderen en ouders, maar zorgen ook voor verbinding tussen onze partners en de inwoners van onze wijk.

Visie 
Op OBS de Arcade werken we vanuit een heldere visie die gericht is op de ontwikkeling en het leren van kinderen. Onze visie is vertaald in vijf kernwaarden: 
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Automatisch gegenereerde beschrijving]Betrokkenheid, nieuwsgierigheid, zelfstandigheid, zelfvertrouwen en samenwerken. 
Betrokkenheid 
Wanneer kinderen werkelijk betrokken zijn bij de activiteit zal de ontwikkeling het grootst zijn. Betrokkenheid van de leerkracht heeft invloed op het welbevinden van kinderen en zorgt dat het zelfvertrouwen van de leerlingen toeneemt. 

Nieuwsgierigheid 
Nieuwsgierige, leergierige en ondernemende kinderen zitten vol leven en tonen veel energie. Nieuwsgierige kinderen zijn kinderen die iets durven aan te gaan en niet snel bang zijn om fouten te maken. Hierbij is de rol van de leerkracht om het kind te prikkelen, te coachen en te begeleiden. 

Zelfstandigheid 
Zelfstandigheid betekent dat kinderen initiatief kunnen tonen, dat ze zelfstandig keuzes kunnen maken en dat zij leren zelf problemen op te lossen. Tegelijk vraagt zelfstandigheid ook dat zij tijdig om hulp vragen. Het begrip zelfstandigheid is nauw verbonden met zelfredzaamheid. 

Zelfvertrouwen 
Zelfvertrouwen is een sterk besef van je eigenwaarde en mogelijkheden. Als je zelfvertrouwen hebt, dan geloof je dat je de dingen op eigen kracht aankunt en dat je tegenslag goed kunt verwerken. Zelfvertrouwen is een voorwaarde om optimaal te kunnen ontwikkelen. 

Samenwerken 
Samenwerken is zowel met anderen iets voor elkaar krijgen, als je verbonden voelen met de personen in je omgeving en dat laten merken. We vinden het belangrijk dat we de kinderen voorbereiden op de toekomst; daarom zijn onze kernwaarden toekomstgericht.

Identiteit
De OBS De Arcade is een kleine, warme openbare school waar iedereen elkaar kent. Wij zijn daarmee een minisamenleving waarin ruimte is voor ieders verhaal en die gekenmerkt wordt door democratische waarden. In de school worden deze waarden zichtbaar in de cultuur, de organisatie, het onderwijs en de verbinding tussen school en de samenleving. Wij leren onze leerlingen zorgzaam en rechtvaardig om te gaan met andere mensen en de omgeving om hen heen.

Contextanalyse
Er zijn twee belangrijke analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van het schoolplan van onze school te komen. De uitkomsten staan hieronder beschreven.

Interne analyse
OBS De Arcade is een kleine school met een gemiddelde schoolweging (28,65) en een hoog spreidingsgetal (7,74). Het leerlingaantal is dalend. De populatie onder leerlingen en ouders is zeer divers, dit betekent dat er verschillende culturele achtergronden binnen de school samenkomen. Binnen ons burgerschapsonderwijs is ruimte om over deze verschillen te leren en elkaar te ontmoeten. We zien een toename in de taal- spraakproblematiek bij leerlingen die als kleuter instromen. Het taalonderwijs versterken binnen de kleutergroepen is daarom een thema binnen onze school. 
Het schoolgebouw beschikt over negen lokalen waarvan twee lokalen worden gebruikt voor het begeleiden van leerlingen met extra onderwijsbehoeften. Het gebouw beschikt over een lift waardoor het goed toegankelijk is. De lokalen zijn bij een volle bezetting niet groot genoeg voor leerlingen in een rolstoel. We houden rekening met de groepsgrootte om voldoende loopruimte te bieden.
We zien een positieve stijgende ontwikkeling in leerresultaten. Dit resultaat verklaren we door de inzet van nieuwe methodes die bij de populatie passen die samen met Expliciete Directe Instructie (EDI) worden aangenomen. 
In de groepen 6/7/8 worden de sociale vragenlijsten uitgezet. Over het algemeen zien we een positieve beleving van de leerlingen. 
Ook onder de ouders is een positieve beleving waarneembaar. Tijdens een ouderavond, georganiseerd door de medezeggenschapsraad, is er feedback aan de school gegeven. Ook is er een oudertevredenheidsonderzoek afgenomen. Helaas is er te weinig respons om er conclusies aan te verbinden, maar er kwamen dezelfde punten naar voren.
Ouders zijn tevreden over de bereikbaarheid en betrokkenheid van de directie en het team. Een kleine school vinden ouders fijn omdat iedereen elkaar kent en het is gezellig. De school krijgt (enquête oudertevredenheid) een 7.8.
Veiligheid op het schoolplein maar ook een schoon schoolplein werden ook genoemd als verbeterpunten. Veiligheid in de klas werd die avond allerbelangrijkst gevonden door de ouders. We merken dat dit vaak goed gaat, maar er waren ook concrete tips. Bijvoorbeeld het verbeteren van de overdracht tussen TSO en leerkrachten maar ook het beperken van het aantal keren dat kinderen van plek veranderen in de klas. Wat en hoe leren de Arcade kinderen verbeterpunten gingen onder meer over leren plannen, agendagebruik en huiswerk maken ter voorbereiding op de middelbare school, meer aandacht voor aanleren digitale vaardigheden en ouders betrekken bij nieuwe methodes. Over communicatie werd aangegeven dat ouders graag vroeg(er) willen weten wanneer er activiteiten zijn waar hulp van ouders bij nodig is en dat ouders het fijn zouden vinden als er momenten worden georganiseerd waarop zij inzage krijgen in boekjes en schiften. Er waren ook opmerkingen over andere onderwerpen: schoolfruit vinden we top, maar de presentatie mag aantrekkelijker. Schooltuinen, theatervoorstellingen en TechnoLab worden ook erg gewaardeerd. Een kleine school vinden we fijn omdat iedereen elkaar kent en het is gezellig.  Deze feedback nemen we mee in het schrijven van dit schoolplan.
Onze school heeft een grote sociale kaart. We hebben verschillende samenwerkingspartners waaronder het samenwerkingsverband, de ambulante educatieve dienst, de fysiotherapie en het kinderdagverblijf.
De schoolkwaliteit maakt een positieve ontwikkeling door. In dit schoolplan kunt u lezen welke stappen voorwaarts we komende jaren gaan maken.

Externe analyse
Het aantal leerlingen binnen ons voedingsgebied neemt af. Daarbij zijn er verschillende scholen nabij waar ouders ook voor kunnen kiezen. Dit maakt dat het aantal instromende leerlingen de aandacht van de school moet hebben. Hierbij gaan we uit van onze sterke kanten.
In 2023-2024 is er een onderzoek gedaan door Penta Rho en hebben wij een interne audit gehad. Daaruit kwam naar voren dat de focus moet liggen op de opbrengsten van het onderwijs, het pedagogisch klimaat en de communicatie met de ouders. In het jaarplan van 2024-2025 hebben we deze punten in acties weggezet. In dit schoolplan beschrijven we de stappen die we de komende jaren nog moeten gaan ondernemen.
De school werkt samen met verschillende externe partners, waaronder; TechnoLab, BouwLab, Samen Ondernemend Leren, Stichting MOVE, BplusC, logopedisten en Inclusio.
De school heeft een lange periode intensief samengewerkt met de Peuterspeelzaal. Op dit moment huurt de Peuterspeelzaal geen ruimte meer in het gebouw waardoor de korte communicatielijn er niet meer is. De wens van de school is er om op korte termijn weer een peuterspeelzaal binnen het gebouw te hebben.
Vanuit de overheid is er een beleidskader geschreven voor inclusief onderwijs. PROO heeft een visie geschreven op passend naar inclusief onderwijs. Als school hebben we als standpunt ingenomen dat we alle kinderen in de wijk zoveel mogelijk onderwijs nabij huis willen bieden. Om een eerste te stap te maken zijn twee beleidskaders geschreven. Deze worden zowel in het team, met het samenwerkingsverband en op bestuursniveau besproken. 


[bookmark: _Toc159510533]Strategische thema’s, ambities en doelen
Verdraaid goed onderwijs
Ambities vanuit het koersplan
	· Pedagogisch klimaat
Op elke PROO-school werken we continu aan een sterk pedagogisch klimaat. In en om de school voelt iedereen zich veilig en gezien. 
· Wetenschappelijk gefundeerd
We baseren ons handelen op bewezen wetenschappelijke inzichten die passen bij de visie en populatie van onze scholen. 
· Kansrijk onderwijs
Door gedifferentieerd onderwijs vanuit hoge verwachtingen werken we aan de brede ontwikkeling van élke leerling.



Al onze gestelde ambities op verdraaid goed onderwijs hebben als hoofddoel het versterken van de kwaliteit van ons onderwijs met als gevolg het laten toenemen van het leerlingaantal.

Uitwerking context, ambities in speerpunten/doelen en acties
	Nieuwe reken-, taal- en spellingsmethoden en expliciete directe instructie (EDI)
Huidige situatie
We hebben het afgelopen jaar nieuwe methoden geïmplementeerd. Voor rekenen Semsom tot en met groep 4 en vanaf groep 5 Wereld in Getallen. Voor taal en spelling gebruiken we nu Staal 2.
Voor een effectieve en eenduidige instructie hebben we het Expliciete Directe Instructie-model (EDI) geïmplementeerd. De leerkrachten hebben aan de start van schooljaar 2024-2025 de focus gelegd op het in de vingers krijgen van de nieuwe methoden. In het tweede deel van dit schooljaar lag het accent op het gebruik van EDI binnen de nieuwe methoden. De afspraken staan in een kwaliteitskaart. Deze kaart wordt minimaal een keer per jaar met het team besproken en zo nodig aangescherpt.
Ambitie 
De nieuwe methoden zijn geïmplementeerd en het EDI-model gebruiken we voor alle basisvakken. De basis voor rekenen, lezen en taal is in orde. De doorgaande lijn is afgestemd op onze leerlingenpopulatie (aanbod, aanpak en afspraken). De leerlingen maken een bovengemiddelde groei door passend bij onze schoolweging. Dit betekent dat wij inzetten op een groei die groter is dan de groei van vergelijkbare scholen. We differentiëren minimaal op drie niveaus voor alle basisvakken. Het aanbod van de basisvakken wordt gegeven in de ochtenden.


	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
EDI inzetten bij alle instructies (spelling/rekenen/taal)

Kwaliteitskaart bespreken tijdens de jaarvergadering

Cyclus van collegiale consultaties

Klasbezoeken door directie en intern begeleider en feedback gesprekken met de leerkracht

Flitsbezoeken door directie en intern begeleider

	



Een zichtbare eenduidige lijn in het geven van EDI door de hele school

Korte instructiemomenten

Differentiatie op drie niveaus

Voldoende uitdagend aanbod en instructie voor de sterke leerlingen

Optimaal gebruik van de leertijd

Een bovengemiddelde groei op de Leerling in beeld toetsen. 1e meetmoment in januari en het 2e meetmoment in juni

	Veilig pedagogisch klimaat
Huidige situatie
We geloven in een preventieve inzet, dit is de basis. In alle groepen wordt de Kanjertraining gegeven en de school beschikt over een Kanjercoördinator. Het beeld per groep van het pedagogisch handelen is wisselend. Het handelen verschilt per leerkracht, sommigen hebben het handelen (meer dan) voldoende ontwikkeld en sommige leerkrachten moeten het handelen eigen maken door het toepassen van handelingsadviezen. Over het algemeen hebben de leerkrachten moeite met het handelen bij externaliserend gedrag van leerlingen. Schoolbreed hebben we afspraken gemaakt over ons pedagogisch handelen. We beschikken over een vast stappenplan waarmee we werken bij een Time-out.  
Ambitie
Alle leerkrachten hebben de vaardigheden om een goede sterke pedagogische basis te ontwikkelen binnen de groep. Een basis waarin alle leerlingen zich veilig en gezien voelen. Iedere leerkracht spreekt de Kanjertaal en werkt met de escalatieladder.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
Escalatieladder implementeren.





2025-2026 met een mogelijk vervolg in de volgende jaren
Studiedag rondom geweldloos verzet/verbindend gezag.
2026-2027
2027-2028
2028-2029
Kanjercoördinator bezoekt alle groepen twee keer per jaar of meer als dit nodig is en voert feedbackgesprekken.

Gouden en zilveren weken zijn een vast aanbod in iedere groep. De kanjercoördinator stuurt het proces.

De kanjercoördinator deelt informatie met ouders over de Kanjertraining in de nieuwsbrief.
	
Duidelijkheid voor leerkrachten welke stappen er gezet kunnen worden bij ongeoorloofd gedrag
Toetsing: 
· 50% escalaties in vergelijking tot voorgaande jaren

Leerkrachten gebruiken de escalatieladder en kunnen elementen toepassen





Leerlingen (minimaal 95%)  laten zien dat zij met plezier naar school gaan (d.m.v. de Kanvas sociale vragenlijsten)

Ouderbetrokkenheid wordt verder vergroot. Dit is terug te zien in de uitkomsten van de oudertevredenheidsonderzoeken. We zijn tevreden als we minimaal op alle onderdelen gemiddeld een 7 scoren.

Een kwaliteitskaart waarin we afspraken borgen.

	Klassenmanagement
Huidige situatie
Het team heeft afspraken gemaakt over klassenmanagement. De afspraken staan in de kwaliteitskaart. Wij werken onder andere met het vragenblokje, het stoplicht, wisbordjes. Dit biedt een duidelijke structuur voor onze kinderen. Deze kaart wordt minimaal een keer per jaar met het team besproken en zo nodig aangescherpt. Nog niet alle leerkrachten werken volgens de afspraken.
Ambitie
Alle leerkrachten zijn voorspelbaar in het handelen. We zien betrokken leerlingen die weten waar ze aan toe zijn waardoor ze beter tot leren komen. We maken efficiënt gebruik van onze leertijd. Alle leerkrachten werken volgens de gemaakte afspraken en dit is zichtbaar in de lokalen. De leerkrachten zijn voldoende vaardig om les te geven aan combinatiegroepen.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
Kwaliteitskaart bespreken tijdens de jaarvergadering

Cyclus van collegiale consultaties

Klasbezoeken door directie en intern begeleider en feedback gesprekken met de leerkracht

Flitsbezoeken door directie en intern begeleider

2026-2027
Ontwikkelen van een werkwijze van een stevig klassenmanagement binnen een combinatiegroep. School bezoeken die op dezelfde manier werkt als wij en waar met combinatiegroepen wordt gewerkt.
	



Een zichtbare eenduidige lijn door de hele school

Optimaal gebruik van de leertijd

Leerlingen zijn bekend met de werkwijze en dit is zichtbaar in de groep






Leerkrachten voelen zich capabel om les te geven aan een combinatiegroep.



	Onderwijs in de groepen 1/2 
Huidige situatie
De onderbouwleerkrachten en de intern begeleiders, groepen 1-2, zijn dit schooljaar gestart met het versterken van het taalonderwijs. Een taalrijkere omgeving creëren past bij de populatie van de school. Het aanbod, de aanpak en de afspraken rondom taal zijn in een kwaliteitskaart beschreven. 
Ambitie
Ons onderwijs op de domeinen rekenen, sociaal- emotionele vorming stimuleren en de motoriek is beter afgestemd op onze populatie. We hebben een goed en gedifferentieerd aanbod afgestemd op onze populatie dat vastgelegd is in kwaliteitskaarten. Binnen de kleutergroepen is één lijn zichtbaar. 

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
Het domein rekenen staat centraal.
De leerlijn wordt om de twee weken besproken.

Onderzocht gaat worden welke scholingsmogelijkheden passend zijn bij groep 1/2. De vraag wordt ook neergelegd bij de Proo-academie.



De kwaliteitskaart Taal wordt is leidend voor ons taalonderwijs.

2026-2027
Het domein motoriek staat centraal.
De leerlijn wordt om de twee weken in een twee wekelijkse cyclus. 
De leerkrachten scholen zich bij omtrent motoriek en de ontwikkeling van de kleuter.
De vakleerkracht besteed extra aandacht aan de leerlingen met een motorisch achterstand. Dit gebeurt iedere woensdag ochtend.

2027-2028
Het domein sociaal- en emotionele vorming staat centraal.
De leerlijn wordt om de twee weken besproken. 


De kwaliteitskaart Taal wordt jaarlijks besproken. Afstemming vindt plaats tijdens besprekingen tussen intern begeleider en groepsleerkrachten.
Cyclus van collegiale consultaties
Klasbezoeken door directie en intern begeleider en feedback gesprekken met de leerkracht
	
Het aanbod en de afspraken worden vastgelegd in een kwaliteitskaart.

Met Sprongen Vooruit en Semsom is een vast onderdeel van het aanbod. Doelen worden aan een thema gekoppeld en de lessen worden uit Semsom en Met Sprongen Vooruit gehaald. Leerlingen worden geobserveerd en de verwerking vindt plaats in KIJK! De leerkrachten van groep 2 weten de doelen die de leerlingen moeten behalen om goed te starten in groep 3. Er vindt een groepsoverdracht plaats tussen de leerkrachten van groep 2 en groep 3.

Het taalonderwijsaanbod is zichtbaar in de klas en zo ook de manier waarop de leerkrachten het aanbod vormgeven (afspraken kwaliteitskaart).

Het aanbod en de afspraken worden vastgelegd in een kwaliteitskaart. Leerkrachten weten hoe zij kunnen aansluiten bij de ontwikkelingsfase van een leerling.
Ongeveer 70% van de leerlingen met een achterstand in de motoriek maken boven gemiddeld sprongen vooruit.



In de groepen 1/2 zien we de afspraken vanuit de kwaliteitskaart terug in het aanbod en de aanpak

	Burgerschap
Huidige situatie
Basisvaardigheden burgerschap zijn sociale en maatschappelijke vaardigheden die leerlingen helpen om actief deel te kunnen nemen aan de samenleving. Het gaat om het verwerven van kennis en vaardigheden en het toepassen van die kennis en vaardigheden in het leven van alledag. De school is een oefenplaats waar leerlingen ontdekken dat samenleven zich op allerlei niveaus en in allerlei gemeenschappen afspeelt: fysiek en digitaal, lokaal, nationaal en mondiaal. Zo leren leerlingen hoe zij zich verhouden tot mensen met andere opvattingen dan zij en hoe op een respectvolle wijze kan worden omgegaan met verschillen tussen mensen. Door te reflecteren op wat hen drijft als persoon en wat hun normen en waarden zijn, verkennen leerlingen hoe ze zelf willen en kunnen bijdragen aan de samenleving. De Kanjertraining (lesmethodiek voor burgerschap en het aanleren van sociale vaardigheden) en Leskracht (methodiek voor thematisch onderwijs) zorgen ervoor dat onze kinderen de basisvaardigheden burgerschap aangeboden krijgen. De afspraken staan in een kwaliteitskaart. Deze kaart wordt minimaal een keer per jaar met het team besproken en zo nodig aangescherpt.
Ambitie
Ons burgerschapsonderwijs gaan we borgen en we blijven onze werkwijze en afspraken aanscherpen. De ontwikkelingen van de leerlingen zijn meetbaar.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
De activiteiten en het aanbod zijn een vast onderdeel van het jaarrooster. 
	Leerkrachten tonen eigenaarschap in de uitvoering en de planning, ze bereiden samen lessen voor en kunnen elkaar feedback geven en ontvangen.

Leerlingen laten zien dat zij met plezier naar school gaan d.m.v. de Kanvas sociale vragenlijsten

De leerlingen verwerken het aanbod in diverse werkvormen, dit is zichtbaar in de groep en in de school.

Ieder jaar beoordelen we onze kwaliteitskaart Burgerschap. Past deze nog bij onze leerlingpopulatie.

	Inclusief onderwijs
Huidige situatie
Sinds enige jaren zien we de trend dat er kinderen zijn die al eerder toe zijn aan het basisonderwijs en ook zijn er kinderen die wat langer de tijd nodig hebben om een goede overstap te kunnen maken. Een peuter-kleuter groep biedt mogelijkheden om deze leerlingen een passend aanbod te bieden. De partners werken reeds samen in één gebouw. Het verder versterken van deze samenwerking heeft als effect dat de overgang van de voorschoolse periode naar de schoolse periode soepeler zal verlopen. Een tweede effect zal zijn dat deze groep de ononderbroken ontwikkellijn verder versterkt. 
Onze basisschool heeft een hoog spreidingsgetal. In de praktijk betekent dit dat bij het differentiëren op drie niveaus niet tegemoet kan worden gekomen aan de onderwijsbehoeften van alle leerlingen. Dit zien we terug in resultaat en het welzijn/welbevinden van de leerlingen. 
Het afgelopen schooljaar hebben we als team met elkaar nagedacht over welke stappen wij kunnen nemen om een inclusievere school te worden. Twee concepten zijn uitgedacht en beschreven in een beleidskader.
Ambitie
Onze school is een inclusieve basisschool. We bieden leerlingen nabij huis passend onderwijs. Een positieve schoolbeleving, in een voor de leerling bekende omgeving, biedt vertrouwen en kansen voor de leerling. We hebben een groep waar leerlingen die op een eigen leerlijn kunnen werken en van een leerkracht dagelijks instructie krijgen. Het leerstofjaarklassensysteem wordt voor deze leerlingen losgelaten. 
We hebben een goed aanbod voor kinderen waarbij het leren makkelijker gaat. We werken met een kwaliteitskaart voor hoogbegaafde leerlingen. We hebben een ‘Uilenklas’ voor HB- kinderen. Een dagdeel voor de kinderen van de groepen 3 t/m 5 en een dagdeel voor de groepen 6 t/m 8.
Wij werken samen met een partner in de voorschoolse opvang en zijn we een peuter-kleutergroep gestart zodat het aanbod voor de peuter en de kleuter versterkt is. Zowel voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben als voor leerlingen die behoefte hebben aan een zachte landing op de basisschool.  

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
We starten met de groep Zebra’s waar leerlingen onderwijs krijgen op hun eigen leerlijn. Drie/vier ochtenden in de week krijgen zij instructie van een leerkracht. 
HB-beleid vastleggen in een kwaliteitskaart. Hoe doen wij het vanaf groep 1 t/m 8.

Kinderen op niveau uitdagen. 

De peuter-kleutergroep wordt verder ontwikkelt met de samenwerkingspartners. Er wordt gestart met een aantal momenten die dienen als onderzoeksfase. De kansen en belemmeringen worden in kaart gebracht.

Het conceptplan voor het aanbod en de afspraken rondom (hoog)begaafdheid worden doorontwikkeld samen met de HB-specialist van PROO. Duidelijk wordt wat de acties zijn binnen het nieuwe schoolplan en daarmee ook de jaarplannen. 

2026-2027
Groep Zebra’s wordt verder ontwikkelt.
De peuter-kleutergroep maakt een officiële start waarmee naar buiten getreden wordt. 
Implementeren kwaliteitskaart HB.

2027-2028
Groep Zebra’s wordt geëvalueerd. Mogelijke grotere opzet wordt besproken.
De peuter-kleutergroep maakt een verdere ontwikkeling door.
Implementeren kwaliteitskaart HB.

2028-2029
Borging peuter-kleutergroep en groep Zebra’s.
Borgen kwaliteitskaart.
	
Kinderen gaan in de eigen of omringende wijk naar school. Kinderen groeien samen op en leren verschillen te respecteren. Iedereen is en voelt zich welkom bij ons op school. 

Toetsing: 
· Geen doorverwijzingen naar Speciaal Basisonderwijs 
· Geen uitval/thuiszitters van hoogbegaafde kinderen
Leerlingen blijven (bovengemiddeld) groeien op alle vlakken.




We hebben een plus-klas. Een dagdeel in de week krijgen kinderen HB-kinderen van de groepen 3 t/m 5 en een dagdeel krijgen de HB-kinderen van de groepen 6 t/8 een passend aanbod. 

	Thematisch geïntegreerd onderwijs (inclusief creatief)
Huidige situatie
De school heeft gekozen voor de methodiek Leskracht. Niet alle leerkrachten beschikken over de kennis en vaardigheden om geïntegreerd thematisch onderwijs te bieden. Dit maakt dat er binnen de school nog onvoldoende sprake is van een zichtbare lijn. Ook zien we dat de creatieve vakken nog niet altijd gekoppeld worden aan een thema. 
Ambitie
Thematisch geïntegreerd onderwijs heeft een vaste plek binnen ons aanbod en is zichtbaar binnen de hele school. Leerlingen worden uitgedaagd in een betekenisvolle leeromgeving. Leerkrachten werken samen in de voorbereiding en de uitvoering. In de groepen 5 t/m 8 is de taalmethode Staal 2 gekoppeld aan de thema’s van Leskracht. De creatieve vakken worden thematisch aangeboden. De leerlingen maken op het onderdeel taalbegrip een bovengemiddelde groei door passend bij onze schoolweging.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	De onderwijstijd in de middagen worden door alle leerkrachten gebruikt voor thematisch onderwijs.

Er vindt een koppeling plaats tussen Staal en de thema’s van leskracht. Dit wordt binnen het team afgestemd. Het accent komt te liggen op betekenisvolle rijke teksten aanbieden met als doel het vergroten van taalbegrip en de woordenschat. De afspraken/werkwijze komen/komt in een kwaliteitskaart.


	Schoolbreed wordt in de middagen gewerkt aan het thema. Het thema is zichtbaar in alle groepen en in de school.

Leerlingen worden binnen hun eigen niveau uitgedaagd en zijn daardoor meer betrokken en tonen een actieve werkhouding. Het eindresultaat, bijvoorbeeld een muurkranten of presentatie, is van een goede kwaliteit, passende bij het niveau van de leerlingen.

Leerkrachten bereiden samen lessen voor, delen lessen en geven elkaar feedback op de gegeven lessen.

Een bovengemiddelde groei op de Leerling in beeld toetsen. 1e meetmoment in januari en het 2e meetmoment in juni

	Cultuuronderwijs
Huidige situatie
De school beschikt over een cultuurcoördinator. Zij werkt aan een vier jarig plan voor het versterken van ons cultuuronderwijs
Ambitie
Wij hebben een gevarieerd aanbod en een doorlopende leerlijn. We werken volgens de kwaliteitskaart.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029

De doorlopende leerlijn van ons gevarieerde cultuuraanbod worden volgens het vier jaren plan van de cultuurcoördinator geïmplementeerd. Dit staat in de kwaliteitskaart.
Onze cultuurcoördinator houdt collega’s op de hoogte voor wat betreft het aanbod van cultuur, uitjes en creatieve werkvormen. Dit moet passend zijn binnen het thema. Dit wordt in de planning opgenomen
	De leerlingen zijn betrokken, trots en voldaan: 
· Ze zijn betrokken bij de maatschappij met de vele cultuuruitingen die daar zichtbaar zijn. Ze kennen hun weg in Leiden met de rijke historie en culturele instellingen. 
· Ze zijn trots op hun eigen talenten die ze met zelfvertrouwen, door te experimenteren, hebben mogen ontwikkelen met behulp van creatief denken. 
· Ze zijn voldaan omdat ze verschillende ambachten zich eigen hebben gemaakt en hun eigen creatieve proces hebben mogen creëren.

	Digitale geletterdheid
Huidige situatie
De school beschikt over een ICT-coördinator die zich onder andere bezighoudt met het vormgeven van ons onderwijs op digitale geletterdheid.
Ambitie
Wij hebben een gevarieerd aanbod en een doorlopende leerlijn. We werken volgens een kwaliteitskaart die voldoet aan de nieuwe kerndoelen. We werken volgens de kwaliteitskaart.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren?

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029

De doorlopende leerlijn van digitale geletterdheid wordt volgens het plan van de ICT-coördinator geïmplementeerd. 
	Na vier schooljaren beschikken we over een kwaliteitskaart waarin aanbod en de afspraken rondom digitale geletterdheid zijn vastgelegd die voldoen aan de nieuwe kerndoelen.

	Tussenschoolse opvang
Huidige situatie
De kinderdagopvang (KDV) verzorgt de tussenschoolse opvang. De leerlingen ervaren soms de grote pauze momenten als onprettig. Er is dagelijks ruimte voor een overdracht tussen de leerkracht en de TSO-medewerker. De samenwerking tussen KDV en de school is goed.
Ambitie
De pauzetijd wordt door alle leerlingen en TSO-medewerkers als prettig ervaren.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren?

	2025-2026
Versterken samenwerking KDV door in de eerste week na iedere vakantie samen met de leerkracht en de TSO-medewerker de regels te bespreken met de leerlingen.
Onderzoeken van het aanbod op het plein. Is dit voldoende? Is er meer uitdaging nodig?

2026-2027
2027-2028
2028-2029
Borging werkwijze.
Aanschaf nieuwe materialen.
	
We zien minder incidenten tijdens de grote pauze.

Leerlingen tonen respect en luisteren naar de TSO-medewerkers. De TSO-medewerkers tonen respect en luisteren naar de leerlingen.

Leerlingen laten zien dat zij met plezier naar school gaan d.m.v. de Kanvas sociale vragenlijsten

	Huiswerkbeleid
Huidige situatie
Het huiswerk is niet altijd passend bij wat de leerlingen op dat moment aan het leren zijn. Er is onvoldoende aandacht voor leren-leren, plannen en agendagebruik. Er lijkt niet altijd sprake te zijn van een opbouw in het kader van een goede overgang naar het Voortgezet Onderwijs (VO). Ouders hebben aangegeven dat iedere groep een eigen invulling geeft aan het huiswerk, bijv. de aanschaf en gebruik van een agenda. 
Ambitie
Ons huiswerkbeleid ligt in de lijn van onze pedagogische-didactische visie, zoals al eerder beschreven. Eén van onze kernwaarden is zelfstandigheid. Kinderen van de Arcade die naar het VO gaan weten hoe ze de agenda moeten gebruiken, kunnen zelfstandig plannen en hebben geleerd op welke manieren zij kunnen leren/huiswerk kunnen aanpakken. Ons huiswerkbeleid is afgestemd op onze pedagogische en didactische visie. De afspraken staan vastgelegd in een kwaliteitskaart.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren?

	2025-2026
Leerkrachten gaan in gesprek over de huidige afspraken en visie op huiswerk.

Duidelijk moet worden wat wetenschappelijk effectief en haalbaar is. Wat mogen we van leerlingen verwachten binnen het basisonderwijs? Wat zijn de effecten van huiswerk? Hoe kunnen we ouders betrekken? Hoe zorgen voor we kansengelijkheid?

Afspraken worden vastgelegd in een kwaliteitskaart.

2026-2027
2027-2028
2028-2029
Borgen en aanscherpen van kwaliteitskaart.
	
Een eenduidig aanbod van huiswerk. Een aanpak die in iedere groep volgens de afspraken worden afgestemd. 

Ouders zijn op de hoogte van de afspraken en weten wat van het kind en van hen wordt verwacht.

Leerkrachten signaleren tijdig en verwijzen, indien nodig, door naar de huiswerkklas binnen school (SOL). 


	Zicht op ontwikkeling
Huidige situatie
We zijn schooljaar 2024-2025 gestart met het implementeren van de kleine HGW-cyclus. HGW staat voor handelingsgericht werken. Deze is geëvalueerd tijdens een teamvergadering. Het format wordt nog niet door iedereen gebruikt, niet iedereen hanteert dezelfde werkwijze. 
Ook zijn we verdergegaan met het maken van groepsplannen voor rekenen. Eigenaarschap in het op tijd afhebben van het groepsplan is nog niet voor iedereen zichtbaar. Sturen op het proces en inhoud is nog nodig. 

Ambitie
Het team biedt op drie verschillende niveaus (zoals beschreven in de kwaliteitskaart) voor de basisvakken; spelling en taal een passend aanbod. Er wordt in iedere groep op drie verschillende niveaus gedifferentieerd. Dit zien we terug in de resultaten van de leerlingen, zij laten een bovengemiddelde groei zien.  In de groepsmap zit een overzicht van de namen behorende bij de drie niveaus. Het maken van een groepsplan rekenen wordt gecontinueerd en leerkrachten tonen eigenaarschap en hebben de plannen op tijd gereed. Het format van de kleine HGW-cyclus is gereed en wordt door iedere leerkracht dagelijks gebruikt.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren?

	2025-2026
Het format van de kleine HGW-cyclus is gereed en wordt door alle leerkrachten dagelijks gebruikt

Kwaliteitskaart kleine HGW-cyclus ontwikkelen

2026-2027
Kwaliteitskaart Spelling ontwikkelen.
In gesprek met elkaar over het aanbod en de afspraken binnen de drie differentiatie groepen.
Borgen werkwijze groepsplannen rekenen.

2027-2028
Kwaliteitskaart Taal ontwikkelen.
In gesprek met elkaar over het aanbod en de afspraken binnen de drie differentiatie groepen.
Borgen werkwijze groepsplannen rekenen.

2028-2029
Borgen van kwaliteitskaarten Taal en Spelling.
Borgen werkwijze groepsplannen rekenen.
Implementeren van collectieve momenten waarop het groepsplan rekenen wordt geschreven en waarbij we feedback geven aan elkaar. Hierdoor zijn individuele gesprekken tussen intern begeleider en leerkracht niet meer nodig.
	Tijdens de klassenbezoeken en flitsbezoeken zien we minimaal 80% van de gemaakte afspraken bij de leraren terug.



In de groepen zien we een goed afgestemd aanbod volgens afspraken die we met elkaar hebben gemaakt.

Er is een duidelijk overzicht van welk materiaal je in welke jaargroep aanbiedt.




Samen groeien en ontwikkelen
Ambities vanuit het koersplan
	· Een lerende gemeenschap
We zijn meer dan een organisatie – we zijn een lerende gemeenschap. We voelen ons verbonden met elkaar, met de ouders van onze leerlingen en met onze partners. We leren van elkaar, delen expertise en ontwikkelen samen. We zoeken onze samenwerkingspartners actief op om samen te kunnen groeien.
· Professionele cultuur
We creëren een cultuur van open communicatie, wederzijds respect en positieve energie. Samen zijn wij verantwoordelijk voor de ontwikkeling van onze scholen. 
· Continue ontwikkeling
Elke professional neemt verantwoordelijkheid voor zijn of haar eigen ontwikkeling. Persoonlijke groei zien wij als sleutel tot nog beter onderwijs.



Uitwerking context, ambities in speerpunten/doelen en acties
	Collegiale consultatie 
Huidige situatie
Dit schooljaar hadden de leerkrachten drie keer bij collega's in de klas moeten kijken. Dit is niet bij iedereen gelukt. We zijn gestart met het schrijven van een persoonlijk ontwikkelplan a.d.h.v. collegiale consultaties en persoonsgebonden gestelde doelen. We hebben een kwaliteitskaart waarin de cyclus staat beschreven.

Ambitie
Alle teamleden werken volgens de afspraken uit de kwaliteitskaart. We werken continu aan onze professionele ontwikkeling.


	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
Herijken van de kwaliteitskaart i.v.m. de werkwijze van groeikracht. Moet deze aangepast worden? 

Twee keer per jaar schrijven en evalueren de leerkrachten een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP).

Drie keer per jaar gaan leerkrachten bij collega’s in de klas kijken.

2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
De cyclus wordt een vast onderdeel van het jaarrooster.
	
Leerkrachten werken aan hun professionele ontwikkeling. Leerkrachtvaardigheden worden versterkt. Dit zien we tijdens klassenbezoeken, flitsbezoeken en collegiale consultaties.

De professionele ontwikkeling van teamleden is afgestemd op de eigen professionele ontwikkeling en de schoolontwikkeling.





Leerkrachten tonen eigenaarschap in de uitvoering van de cyclus, ze bereiden samen lessen voor en kunnen elkaar feedback geven en ontvangen.

Deze kaart wordt minimaal een keer per jaar met het team besproken en zo nodig aangescherpt. Het doel is kritisch zijn op ons onderwijs en om continu ons onderwijs te verbeteren, zo leren we van en met elkaar. 

	Communicatie en feedback
Huidige situatie
In 2024-2025 hebben we training gevolgd over communicatie en feedback. ‘Aanspreken gewoon doen’ levert ons op als individu: o.a. prettige samenwerking, minder ergernissen, opluchting, inzichten beweegredenen van een ander. Het levert ons op als team: o.a. neuzen dezelfde kant op, werken in een professionele cultuur, veiligere sfeer/werkomgeving, groei team betekent groei leerlingen, versterking van ons onderwijs. 
Ambitie
We spreken elkaar aan waarbij we rekening houden met elkaar voorkeursstijlen in communicatie.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029
‘Aanspreken gewoon doen’.
Zichtbaar houden van verschillen van communicatievoorkeuren binnen ons team.
Blijven gebruiken van onze 'kleurenprofielpoppetje’ voorkeur communicatie.
	Toetsing:
· Meer mét dan over elkaar spreken
· Ontspannen sfeer
· Meer respect voor elkaar

	Lerende gemeenschap en continue ontwikkeling
Huidige situatie
We staan aan de start van het ontwikkelen van een lerende organisatie. De subsidie van groeikracht is aangevraagd en toegekend.
Ambitie 
De leerkrachten voelen zich verantwoordelijk voor de ontwikkeling binnen de school. V
Ze voelen zich verbonden met elkaar, leerlingen, ouders en de school. De leerkrachten hebben een mindset van “iedere dag worden we een beetje beter”. We werken samen in een vaste cyclus aan de verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	2025-2027
We gaan de komende twee schooljaren 'Groeikracht’ implementeren. Met Groeikracht gaan we met het team ons onderwijs zelf – bottom-up – te verbeteren. Het team krijgt tijd, kennis en kunde aangereikt, zodat we vanuit de eigen praktijk, vanuit ons eigen ambities kunnen starten en daarbij leren om kennis uit onderzoek effectief toe te passen. 
Het eerste jaar ligt het accent op mindset, het werken volgens Groeikracht. We willen dat de leerlingen zich bewust zijn van doelen van de les/vak. En we willen dat we allemaal de neuzen dezelfde kant op hebben. Het tweede jaar leert het team Groeikracht zelf te beheersen.

2027-2029
Borgen werkwijze Groeikracht.
We zorgen dat de bordsessie en de werksessies in de jaarplanning staan. We houden ons aan de afspraken zoals die in de kwaliteitskaart staan vermeld. De afspraken worden aan het begin van ieder schooljaar besproken.  
	Toetsing:
· Aan het begin van het schooljaar meting medewerkers 'hoe is de professionele cultuur bij ons op school’ en aan het eind van het schooljaar weer.
· De gekozen thema's voor de bordsessies (onderdeel van Groeikracht) hebben voor verbetering van resultaten van onze leerlingen geleid.
· Leerkrachten en directie zijn continu bezig om het onderwijs te verbeteren op een onderbouwde en duurzame manier. 

Met Groeikracht werkt ons team bottom-up aan een onderzoeks- en verbetercultuur op school.
Groeikracht helpt ons verder in het samen verantwoordelijk voelen voor de ontwikkeling van de hele school. 


	Versterken van onze naam OBS De Arcade
Huidige situatie
Momenteel stromen er aan de bovenkant meer kinderen uit dan dat er aan de bovenkant instromen. Onze school is een afspiegeling van de wijk. Door te werken aan ‘verdraaid goed onderwijs’ laten we zien dat we een lerende school zijnen continue verbetering van ons onderwijs voor ogen hebben. Er is echter meer nodig om ouders met jonge kinderen aan te trekken. Daarom moeten we de komende jaren ook gaan werken aan ons PR-beleid. Dit jaar zijn we gestart met het informatie delen op de schermen van de wijkvereniging die hangen in de Spar in onze wijk, in ons gebouw en in Zorgcentrum Roomburgh. Ook zijn we op Facebook en Instagram steeds vaker berichten aan het delen.
Ambitie
De school neemt in de wijk een stevige positieve plaats in.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	Een volledig schooljaar tijd en aandacht besteden aan het 20-jarig jubileum. Maandelijks wordt hier een activiteit aan gekoppeld en wordt de verbinding gemaakt met de wijk.

De coördinator van Instagram krijgt meer taakuren om te zorgen voor meer zichtbaar op social media; Instagram, Facebook en het welkomscherm in de school. De communicatiemedewerker van PROO begeleidt onze social media coördinator.

School gaat een advertentie plaatsen in de wijkkrant, mogelijk in samenwerking met KDV. Deze wijkkrant komt drie keer per jaar uit. De inzet is om in iedere editie zichtbaar te zijn met een artikel. 

De samenwerking met partners in de wijk wordt verder versterkt met als doel het vergroten van het aanbod na schooltijd. De subsidie school en omgeving is aangevraagd.

Bij grote activiteiten worden lokale media en belangrijke personen uitgenodigd om dit met ons samen te promoten.
	Het doel is om een positieve naam in de wijk te hebben. Dit moet leiden tot een groei van het aantal leerlingen.


De nieuwe ontwikkelingen binnen onze school worden via social media gedeeld.
Focus ligt op ons HB-beleid, de Zebra-groep, extra beweegonderwijs voor leerlingen met een achterstand in de motorische ontwikkeling.



Werkplezier voor iedereen
Ambities vanuit het koersplan
	· Talentontwikkeling
We zien, erkennen, waarderen en benutten de unieke kwaliteiten van iedere professional en geven ieder van hen mogelijkheden om zich persoonlijk en professioneel te ontwikkelen, passend bij de individuele behoeften en loopbaan- en levensfasen.
· Ontmoeting
Wij creëren ruimte voor (informele) ontmoetingen en collegiale uitwisseling.
· Werkgeluk
We bieden een werkplek waar professionals met energie en plezier kunnen werken.



Uitwerking context, ambities in speerpunten/doelen en acties
	Talentontwikkeling
Huidige situatie
De school heeft niet op ieder vakgebied een specialist. We beschikken wel over een opgeleide leesspecialist, cultuurcoördinator en een kanjercoördinator. Op onze school hebben we een divers team met een verscheidenheid aan talenten. Een aantal jaar heeft het team te maken gehad met wisselingen binnen de directie. Dit heeft er onder andere voor gezorgd dat er ‘eilandjes‘  zijn ontstaan en dat het gezamenlijk werken aan onderwijsverbetering stil heeft gestaan. Op individueel niveau wordt er door de directie rekening gehouden met de levensfase waarin de medewerker zich bevindt. 
Ambitie 
Binnen het team is er ruimte om jezelf te ontwikkelen. Hiervoor wordt een scholingsbeleid binnen het werkverdelingsplan geschreven, er worden keuzes gemaakt binnen de middelen die beschikbaar zijn. Groeikracht is een startmoment waarop leerkrachten meer zichtbaar (talenten) kunnen worden binnen diverse thema’s. 

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	Groeikracht is een startmoment waarop leerkrachten meer zichtbaar kunnen worden binnen diverse thema’s.

We hebben met elkaar afgesproken dat het totale budget voor scholingsmiddelen wordt verdeeld binnen het team. Het budget wordt opgespaard. Per scholingswens wordt gekeken wat mogelijk is omdat bepaalde cursussen/trainingen het individuele budget overschrijden.
	De komende vier schooljaren volgen alle leerkrachten scholing binnen hun talent/wens/persoonlijk ontwikkelplan.

	Ontmoeting
Huidige situatie
Alle ochtenden worden samen een formele werkwijze gestart. Er is ruimte om te delen. Iedere vrijdag is er een weekafsluiting met de leden van het team die die dag werken. In de eerste week van het nieuwe schooljaar ontmoeten we elkaar om de ervaring van de eerste schooldagen uit te wisselen. Drie keer per jaar ontmoeten we elkaar informeel tijdens teamuitjes. Bij verplichte avonden wordt een diner verzorgd en ontmoeten we elkaar informeel. 
Ambitie
Collega’s gaan ook buiten de collegiale consultaties om met elkaar in gesprek om ons onderwijs te versterken. Collega’s hebben informeel en formeel goed contact met elkaar, weten elkaar te vinden en te versterken.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	De cyclus opnemen in het jaarrooster.
	Een hecht team dat in een ontspannen sfeer kan samenwerken en elkaar ontmoeten. 

	Werkgeluk
Huidige situatie
In april 2025 hebben de meeste medewerkers de medewerkerstevredenheidsvragenlijst ingevuld. Op bijvoorbeeld sfeer en veiligheidsgevoel op school en communicatie geven de medewerkers aan tevreden te zijn. Op het onderdeel taakverdeling is de score opvallend lager (score 6,5).
De school scoort een 7,4 gemiddeld op alle onderdelen.
Ambitie
OBS De Arcade is een school waar iedere medewerker zich gezien en gewaardeerd voelt. Er is ruimte om jezelf te zijn. We genieten van het contact met de kinderen én ouders. We ervaren dat er voldoende tijd is om al het werk (inclusief taken) goed te doen. De taakverdeling onder de medewerkers is in balans.

	Wat gaan we doen?
	Welk resultaat willen we realiseren? 

	Onderstaande punten gaat de directie na iedere vakantie met het team doornemen.

Wat gaat de medewerker zelf doen
· Grenzen aangeven bij collega's en directie
· Voldoening halen uit alles wat goed gaat
· Kennis delen
· Relativeren
· Goed plannen
· Vragen stellen
· Positief zijn
· Blik op de toekomst
· Hulp vragen
· Andere enthousiasmeren
· Nee (durven) zeggen
Wat gaat de ander doen
· Meer betrokkenheid tonen; 1x per maand theetje drinken bij een collega langs gaan die je weinig ziet/spreekt
· Meer betrokkenheid bij evenementen; organisator doet oproep in memo of tijdens ochtendmeeting en brengt na evenement verslag uit over hoe (leuk) het was
· Feedback geven; niet roddelen, maar elkaar persoonlijk aanspreken
Wat gaat de directie doen
Taakuren via Cupella eerlijk verdelen
Uitleg geven over PDI- en taakuren
Ruimte geven aan medewerkers om bij de taken het goede aantal uren te koppelen
Niet te veel nieuwe dingen tegelijk implementeren
Kritisch zijn op wat we naast lesgeven 'moeten’ doen
Ochtendmeeting gebruiken voor wat er leeft bij iedereen, interesse tonen in elkaar
Ruimte geven voor eigen keuze professionalisering

	· Meer energie aan het eind van de dag
· Positiviteit
· Overzicht houden over dagelijkse activiteiten
· Meer kennis
· Meer verbondenheid met collega's
· Medewerkers zijn tevreden over het taakbeleid en de hoeveelheid tijd die zijzelf aan taken moeten besteden
In april 2027 is de eindscore van het medewerkerstevredenheidsonderzoek hoger dan een 7,4. Het onderdeel taakverdeling scoort minimaal een 7.




Meerjarenplanning 
	Ambitie 
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	Oudertevredenheid
Ambitie
Over twee jaar vult meer dan 80% van de ouders de enquête over oudertevredenheid in (enquête is 1x in de twee jaar). We scoren op alle onderdelen minimaal gemiddeld een 7.5. De school krijgt minimaal een 8 als eindcijfer (gemiddelde).
	
	80% van de ouders de enquête over oudertevreden-heid in (enquête is 1x in de twee jaar). We scoren op alle onderdelen minimaal gemiddeld een 7. De school krijgt minimaal een 8 als eindcijfer (gemiddeld).
	
	

	Aandachtspunt n.a.v. de ouderavond
Huiswerkbeleid
Zie verdraaid goed onderwijs: 
Huiswerkbeleid
	
	
	
	

	Aandachtspunt n.a.v. de ouderavond
Schoolfruit
Ambitie 
Doorgaan met EU-schoolfruit. Is afhankelijk van toekenning subsidie. Dit wordt ieder schooljaar door de directie aangevraagd.
	X
	X
	X
	X

	Aandachtspunt n.a.v. de ouderavond
Veiligheid op school
-Verkeersveiligheid
Huidige situatie
Op het moment dat de kinderen op school komen en aan het einde van de dag weer naar huis gaan komt de verkeersveiligheid in het gedrang.
Ambitie
De verkeerssituatie rondom school is op ieder moment van de dag veilig.

-Veiligheid tijdens de TSO
Zie verdraaid goed onderwijs:
Tussenschoolse opvang

-Veiligheid in de klas
Zie verdraaid goed onderwijs:
Veilig pedagogisch klimaat
	
De gemeente is op de hoogte van de verkeers-veiligheid. Zij komen met een voorstel om de verkeers-veiligheid te verbeteren.
	
De verkeers-veiligheid rondom school is in orde.
Ouders ervaren een veilige schoolomge-ving.
	
	




Huisvesting
Als PROO zijn we in verbinding met de wereld en daarom onderschrijven wij de zeventien duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties om naar 2030 van de wereld een betere plek te maken. We hebben als stichting in 2023 het initiatief genomen om samen met ouders en relevante organisaties een duurzaamheidswerkgroep op te richten. 
In het kader van duurzaamheid is de ambitie om energieneutraal en zelfvoorzienend te worden. Bij de nieuwbouw van onze scholen is het ambitieniveau ook op energieneutraal bepaald. 
Achttien van de twintig scholen van PROOLeiden-Leiderdorp hebben een geschikt dak voor de plaatsing van zonnepanelen. Bij negen scholen is de plaatsing inmiddels gerealiseerd. Bij andere scholen werken we aan de voorbereiding voor plaatsing in 2025. 

Informatiebeveiliging en privacy 
Het onderwijs is in toenemende mate afhankelijk van informatie en ICT. De hoeveelheid informatie, waaronder persoonsgegevens, neemt toe door o.a. ontwikkelingen als gepersonaliseerd leren met ICT. De afhankelijkheid van ICT en persoonsgegevens brengt nieuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich mee. Het is belangrijk om informatie goed te beschermen en veilig en verantwoord met persoonsgegevens om te gaan. Binnen PROO werken het team ICT en de bestuurssecretaris samen met de Privacy Officer en de Functionaris Gegevensbescherming eraan om te voldoen aan het Normenkader IBP.
[bookmark: _Toc159510531]
Begrotingsperspectief
Binnen PROO werken we steeds meer beleidsrijk. Daarom is dit schoolplan gekoppeld aan de inzet van middelen via de meerjarenbegroting van de school. 

OBS De Arcade is een focusschool. Er is extra geld beschikbaar vanuit het bestuur met als doel om te werken aan schoolkwaliteit en aan groei van het leerlingenaantal. Binnen nu en vier jaar moeten de extra investeringen geleid hebben tot het behalen van deze doelen. Met name de groei van het aantal leerlingen is van belang. Dit zorgt er namelijk voor dat de school weer op eigen benen kan staan. 

We hebben €40.000 van de NPO-gelden nog niet besteed. Dit geld gaan we de komende jaren gebruiken.

De subsidie van Ontwikkelkracht zorgt ervoor dat we de ruimte hebben om coaches op te leiden, studiedagen kunnen organiseren, maar ook dat we kunnen investeren in inclusief onderwijs.

Bemensing van peuter-kleutergroep en de zebra-groep vraagt om extra investeringen. Door samenwerking met KDV /een partner in de voorschoolse opvang aan te gaan kunnen de kosten van een peuter- kleutergroep samen gedragen worden. Door het aanvragen van innovatiebudget van het samenwerkingsverband is de zebragroep realiseerbaar.
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